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Umgekehrte Alterspyramide

Kommunen sind aufgrund ihrer grol3eren sozia-
len Verantwortung und der Unkiindbarkeit von
Beamten und langjdhrigen Angestellten von der
Uberalterung der Belegschaften besonders be-
troffen. Notwendig sind eine vorausschauende

Personalpolitik und ein integriertes Personal-
Management.
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